LA VIDA PUBLICA -

por el Académico DR. PEDRO Josf Frfas

A Francisco Ramos MEeJfa

1. Desde la mismidad del hombre. Tengo conciencia de
que no he elegido el tema de la vida pQblica; se me ha
impuesto en sucesivas coyunturas de nuestra historia en que
me interrogo sobre la sociedad argentina. He llegado a
creer que es necesario objetivarla a través de algunas des-
cripciones de la ciencia politica, sin abandonérsela: la vida
plblica es cosa de patriotas —de patriotas que se igno-
ran— y no de ingenieros sociales. Es cosa de hombres que
dejan su privacidad para aceptar los riesgos de la notorie-
dad. En ella se mezclan la vanidad, la buena ambicién, la
malsana codicia, los intereses y las sublimaciones, el juego
y la muerte. Pero siempre el hombre en su profundidad
antropolégica: relacionado con las cosas y relacionado con
los hombres.

No parezca extrafio que un poeta haya revelado esta
mediacién del hombre, una de cuyas manifestaciones es la
vida pGblica. Hay un soneto de Bernardez que nos perte-
nece porque esta asuncion del hombre es el origen de las
ciencias morales’y politicas:

El mundo nos despierta y al oido
Nos confiesa el atan de cada cosa '

Por empujar la puerta misteriosa

Y escapar de la muerte y del olvido.
Nos dice que la piedra y que la rosa
Buscan la voz del hombre dolorido:

La piedra inerte para ser sonido,

Y palabra la rosa silenciosa.

Y nos dice también que, sélo cuando
Las cosas hallan lo que van buscando,
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- Alcanzan toda su naturaleza.
Porque, sélo en la voz que las asume,
Tiene la piedra toda su firmeza,
Tiene la rosa todo su perfume.

Esa voz que nos asume es la vida ptblica.

2. Un érea social de postulacién de decisiones. El hom-
bre es constitutivamente social y uno de los modos de su
ser social es el politico. La sociedad tiene en si misma las
Gltimas funciones temporales de mando. Del mando depen-
de la caracterizacién de distintos protagonistas del quehacer
~ social. Asi Max Weber llama asociacién al grupo dotado
de mando orgamzado asociacién politica, a aquella cuyo
mando se ejerza territorialmente mediante la posibilidad de
la coaccién fisica, y Estado, a la institucién politica “cuyo
cuerpo de direccién o administracién reclama eficazmente
el monopolio de la coaccién fisica”. -

Estamos en el campo del poder. ¢Y qué es poder? El
mismo Weber lo define como la probabilidad de que en una
relaci6n social una de las partes intervinientes se encuentre
en posicién de llevar adelante su voluntad a pesar de resis-
* tencias y sin tener en cuenta las bases sobre las que se apoya
tal posibilidad.

Adviértase que actualmente el poder se define como una
relacién y no como una propiedad. En la relacién de A y
B, B debe ajustar su conducta total o parcialmente a A.
Entonces, A ejerce poder sobre B.

A los fines de la vida plblica, interesa distinguir tres
grados de poder: notoriedad, influencia y mando.

— la influencia no es la notoriedad; es la capacxdad de
a alguien para acciones eventuales de participacién en la
toma de decisiones; ser notorio es s6lo una virtualidad;
ya integra la vida pablica pero no es por si misma accién
explicita sobre el mando; ser notorio es condicién ambigua:
no prejuzga la valoracién; ser notorio es ser sujeto diferen-
ciado de la interaccién social: el valor se imputara a esa
diferencia;

— la influencia no es la notoriedad; es la capacidad de
afectar otras conductas sin recurrir a la coaccién; la influen-
cia es un dato significativo del mundo del. poder, de su
circulacién transitiva cotidiana; carece de la fuerza implici-
ta de la amenaza, pero en eso consiste su calidad;

— poder es la participacién en la toma de decisiones;
signada por la relacién mando-obediencia, aunque no siem-
pre, la coaccién es fuerza de la ley, no ley de la fuerza.

70




Notoriedad, influencia y poder se alternan y conciertan
en la vida piblica, que asi aparece en la sociedad politica
como la interaccién social virtual o explicita de la toma
de decisiones, o si se prefiere. como el area social politica
y no politica de postulacién de decisiones.

3. La clase dirigente. ¢Quiénes expresan las aspiracio-
nes antagénicas y a veces contradictorias de la comunidad?
¢Quiénes esclarecen los cursos de accién? ¢Quiénes elabo-
ran las alternativas? ¢Quiénes toman las decisiones? La
respuesta es obvia: la clase dirigente. Pero no toda, porque
hay dirigentes que no son protagonistas de la vida p(blica.
La respuesta lleva de suyo al tema de las élites que ofrece
una atrayente bibliografia argentina y extranjera. No caeré
en la tentacién de detenerme aqui, sino sblo recordaré alpu-
nos protagonistas diferenciados: los lideres politicos, los
administradores del gobierno, los directivos econémicos,
los dirigentes de masas, los jefes militares, los medios de
comunicacién social.

Pero la vida plblica exige méis que protagonismo indi-
vidual. Podemos distinguir —convencionalmente hablan-
do— una interpretacién social, una interpretacién cultural
y una interpretacién politica de las aspiraciones que deben
ser materia de decisién. '

La formulacién social de las pulsiones colectivas pro-
viene de todos los sectores de la comunidad: es tarea de las
categorias socialmente dirigentes, reclutadas en la alta bur-
guesia, en los sectores medios de la profesién. la empresa
y el trabajo y en algunos grupos bajos o emergentes dota-
dos circunstancialmente de poder. Los dirigentes sociales
formulan las demandas que recoge el sistema. _

La interpretacién cultural hace explicita la sensibilidad,
la razén programaética, la imaginacién exacta de que es ca-
paz la' comunidad. Desde la inteligencia nacional, la accién
desnuda no es necesaria. Acerca de Echeverria escribe Gutié-
rrez que “nunca fue una vida de accién”. Pero hay que
decir como Estrada que “el éxito...,, no depende tanto de
la suma de pensamientos que pudiera esparcir, cuanto de la -
suma de pensamientos que pudiera suscitar”.

Por fin, la interpretacién politica del mando: el gobier-
no y el control del gobierno, a cargo de una clase politico
que reiine los estratos superiores del Estado y de las insti-
tuciones sociales. En ellos se concentra la energia social que
“elabora las decisiones.

Interpretacién social, cultural y politica de las deman-
das sociales: mediacién entonces entre las bases y el vértice
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en pueblos acostumbrados a gobernar por procuracién. De
pronto, la escena puede cambiar de ocupante. Pero muy
pocas veces. El dato social, politico o cultural viene enton-
ces por gestién directa y el pueblo se manifiesta por si mis-
mo, pocas Vveces en concordanma con las d1recc1ones de la
clase dirigente.

4. Lo privado y lo puablico.

4.1. La “despolitizacién” negativa de la vida publica.
La desercién de los dirigentes. Si introduzco en este mo-
mento una reflexién no puede ser otra que la desercién de
los dirigentes. La escena ptblica argentina estd amputada
porque se ha privatizado en un doble efecto que obedece a
la misma causa: hay muchos que renuncian a la vida pi-
blica y hay muchos que prefieren el area no politica de la
vida piiblica. Como en el deterioro de los términos del inter-
cambio, hay un sector deprimido y es el de responsabilida-
des de la decisién. La atraccién 1a retienen la notoriedad
y la influencia, pero poca el mando en la sociedad civil.

Hay que decir rapidamente que rio es por ascesis que
los civiles se han desinteresado del 4rea politica para ubi-
carse entre los socialmente dirigentés o la intellidentsia o
permanecer rigurosamente en el sector privado. No es por
ascesis, es por inseguridad sobre las reg¢las de juego que tien-
den a prevalecer en la sociedad politica.

. Ya hubo una primera desércién cuando el patriciado
portefio dejé la vida piiblica. simultaneamente con la emer-
gencia de un movimiento popular que interpretaba las cla-
ses medias y que podia desalojarlo: el bienestar v el refina-
miento parecieron mas gratificantes que las nuevas condi-
ciones.

Mas grave atin, porque responde a una constante, es la
desercién ininterrumpida desde los afios 40, que afecta a las
expresiones moderadas de la vida civica y que convive con
1a significacién politica de los sindicatos y con periodos de
politizacién tan intensos como efimeros: me refiero a rafa-
gas de participacién que prometen ciertas €lites que sdlo
transitoriamente se asoman a la vida pblica; encontraria
un ejemplo en los panfletos de la persecucidn religiosa que
fueron un pufio fuerte pero se retrajo enseguida.

‘La descripcién precedente no-permite extraer conclusio-
nes con ligereza. Las investigaciones cumplidas en otros
paises en clave de ‘“despolitizacién” han llegado a interro-
gantes y ambigiiedades que no siempre podemos suscribir
en la Argentina. No creo ser imprudente, sin embargo, si
sefialo que ha habido transferencia de élites desde el 4rea
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politica al area no politica de la vida pablica, hacia las en-
tidades gremiales obreras, empresarias o profesionales, los
medios de comunicacién, los factores de poder y los grupos
de interés y otros'liderazgos permanentes u ocasionales.
Pero, ademas, y esto es menos estimulante todavia, presien-
to una reduccién del area no politica porque a los argentinos
nos ha ganado un ‘“complejo de privacidad” respecto a lo
pGblico. Y estamos falsamente satisfechos cuando debié-
ramos sentir —y no siempre se 31ente— el dolor de una
castracion.

Quiero decir, con 'la aclaracién que haré después, que
nos ha ganado lo privado, como autonomia de lo personal,
en menoscabo de lo pablico, que es la autonomia de la
sociedad politica sin la cual carece de apoyo lo personal.

El escamoteo de temas. Hay desercién de dirigentes pero
hay también desercién de temas, escamoteo. Un reduccio-
nismo progresivo de largo tiempo ha amputado de la vida
plblica grandes cuestiones nacionales. Cada vez mas las
operaciones del poder politico se vuelven cuando no ocultas,
ininteligibles. Son habituales las leyes secretas que sélo por
via de excepcién deben legitimarse. A la reserva que puede
ser necesaria, se agrega la reserva por inseguridad. Una
inseguridad residual, pero todavia presente, que nos condu-
ce a través de su propio efecto degradante de la vida pi-
blica al fondo de la cuestién: falta claridad porque falta
confianza; faltan vocaciones politicas porque falta confian-
za; falta civismo poraue falta confianza.

4.2. La ‘“despolitizacién” positiva en la sociedad. No
confundamos la valoracién negativa de la reduccién de la
vida pfblica con la valoracién positiva de una prudente
“despolitizacién” de la sociedad. Cuando crece la coopera-
cién o la distensién —ahora resentida— en la vida interna-
cional; cuando -aumenta el consenso entre regimenes de
distinta observancia y declinan relativa y opinablemente
las ideologias; cuando esas coincidencias de base se dan en-
tre sectores sociales o politicos sobre algunos grandes temas
nacionales, como podria afirmarse de la Argentina contem-
poranea, aunque parezcan sofocadas por contradicciones y
ambigiiedades propias del debate politico; cuando el reflejo
normal del dirigente social no es acudir al gobierno sino
respetar él también el principio de subsidiaridad y hacerse
responsable por entero; cuando provincias y municipios,
sociedades del Estado y otras empresas descentralizadas
asumen sus funciones de administracién de cosas o gobierno

de personas sin provocar el paternalismo del gobierno cen-
q
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tral y sin aislarse en sus torres de marfil; cuando esto ocu-
rre —y podriamos seguir enumerando— se da una “despoli-
tizacién” en la sociedad que no es el desinterés omisivo por
lg cosa piblica sino la prudente asuncién de responsabili-
dad. Esta “despolitizacién”, este sustraer lo privado a las
interferencias de lo piblico, esta deflacién de las competen-
cias administrativas son positivas v no son paralelas al pro-
ceso de empobrecimiento de la vida piblica. Por lo contra-
rio, cuando el sector privado tiende a bastarse en sus
operaciones y mantiene disponibilidad adecuada al bien
comn, por su propia dindmica o por accién del gobierno,
la vida piblica surge auténticamente como el foro de postu-
lacién de decisiones méas que como arbitraje de intereses.
Que los apetitos de sectores avancen sobre la vida pablica
en busca de decisiones favorables es corriente, pero que

‘esos intereses ‘‘constituyan’” la vida pablica es malsano.

5. EI reclutamiento. El reclutamiento de vocaciones
pablicas —politicas y no politicas— depende de una dina-
mica que alrededor de los centros de interés social segrega
dirigentes para el consejo, la decisién y la administracién
de ese interés y los proyecta a la vez, en virtud de su valor,
a la jerarquia que le corresponda en una determinada so-
ciedad. Cuando no hay cohesién social, cuando no hay des-
prendimiento, cuando las instituciones son derrotadas por
las individualidades y las individualidades por sus intereses,
esto es cuando los fines institucionales se desvian hacia
logros puramente sectoriales o de grupos, la disponibilidad
para la vida pablica es disfuncional, porque el bien comfin,
bien de todos los todos del todo social, no puedc afianzarse
en la interaccién de intereses sin grandeza. Y cuando la
vida piblica, a su vez, no tiene grandeza, la disponibilidad
para ella se retrae y los dirigentes sociales prefieren el sosie-
go discreto de los éxitos profesionales.

La grandeza es cuestién de confianza. Si yo acepto a
los deméas como me acepto yo mismo, la articulacién de in-
tereses, la fraternidad social, la negociacién, el pluralismo,
el consenso, el respeto de las minorias, la posibilidad de

-grandes objetivos, la ambicién humana de realizarse, todo

es posible.

6. La negociacién. La vida pablica es el area de postu-
lacién de decisiones y, por eso mismo, es un area de nego-
ciacién. La energia social que es el poder, no produce sélo
relaciones de dominacién sino relaciones de equilibrio. El
equilibrio lleva a la negociacién. También el pluralismo,
donde se acepta al otro, aunque sea disidente, adversario

B
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o enemigo. La negociacién es hoy més que ayer el estilo
de la vida piblica, como necesidad en las situaciones de
equilibrio, como opcién moral en las de voluntario plura-
lismo.

La negociacién es un proceso en el que las partes anali-
zan un posible acuerdo sobre sus intereses tanto comunes
como conflictivos. Es una modalidad de control reciproco
de poderes en que la interdependencia creciente induce a
las partes a concertarse, si el objetivo no se salva con su
reciproco aislamiento.

“Un régimen pluralista funciona bien si llega a un buen
uso del compromiso.” La cita no es argentina porque entre
nosotros el compromiso ha tenido objetantes de conciencia
y conveniencia. Pero ¢qué camino hay maés seguro que la
negociacién para formar el consenso en estos tiempos duros
para la autoridad? ¢No es la negociacién la imagen de la
interdependencia entre todos los postuladores de decisién.
entre las fuerzas sociales y politicas que llegan a la vida
pablica? ¢No es la negociacién la que teje la red actual
de intereses competitivos y cooperativos?

Con una vida piiblica de negociaciones, no quiero signi-
ficar resignacién de principios, como si el consenso ocupara
el lugar del bien com@n. La lucha es insoslayable en cuanto
la relacién amigo-enemigo integra el dominio de lo politico.
Pero para hacer posible esa lucha y para que no escale el
conflicto de dominacién, la negociacién tiene dos dimensio-
nes prioritarias: la primera, articular los grupos politicos
con afinidad para volver a dar representacién a vastos sec-
tores argentinos que no la tienen en los actuales términos
de la vida politica; la segunda, reducir el conflictc amplian-
do las bases del consenso social, como se ha intentado Glti-
mamente... y civilizarlo. Porque la intolerancia no es ajena
ni al alma argentina ni a su tradicién. Wilde, el maés liberal
de los hombres del 80, aconsejaba: “La Gnica regla racio-
nal es tratar al enemigo como tal, y si alguna vez se le hace
un bien procurar que ese bien redunde en su perjuicio”.

Del espiritu de negociacién, que es una suerte de media-
cién social en que cada uno da testimonio de sus valores
hasta llegar a reconocer los de los otros, yo espero el creci-
miento del protagonismo argentino, porque es la amenaza
del conflicto total la que aleja méas voluntades de la vida
plblica.

La negociacién no excluye la agresividad, que acompafia
como su sombra al comportamiento humano. Sin necesi-
dad de un enfoque etolégico, podemos creer que la nego-
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ciacién presupone la agresividad, la asume, la interpela, la
disuade, convierte su-pugnacidad en una energia que man-
tiene la tensién en la vida social pero en intensidad ma-
nejable.

7. La gratificacién de la vida pablica. Parece un tema
menor o a lo menos un tema mezquino el de preguntarse
- por la gratificacién de la vida ptblica. Existencialmente,
en el aqui y ahora de los argentinos, no es ni menor ni
mezquino. Me permitirA ademas distinguir entre poder y
autoridad, autondad y prestlglo idoneidad, impunidad
y castigo.

Si hay desercmn en la vida piblica, sobre todo una de-
sercion selectiva en el area pohtlca, es porque —como he
dicho ya— la vida privada si asegura satisfaccionés y no la
funcién politica, sobre todo si. se la entiende como militancia
habitual.

Hay una austendad verdadera y hay una falsa en rela-
cién con la vida politica. Dé‘ella no deben esperarse ventajas
econémicas que no sean las de compensacién de funcién:
siempre quedan por desterrar el lucro de la influencia y la
influencia del lucro, pero si-debe esperarse que sea gratifi-
cante, porque si no hay la ilusién del mando que reclamaba
Pellegrini, el civismo-se repliega y las funciones esenciales
de las instituciones registran la vacancia de los mejores.

La primera gratificacién dépende de transformar la fun-
cién qué genera obligacién en funcién que genera asenti-
miento. Convertir el cargo en autoridad supone haber
hecho perceptibles los valores que el cargo realiza a una
comunidad descreidda de sus dirigentes. El reconocimiento
a lo menos parcial de los gobernados da el consenso nece-
sario para ‘que la autoridad sea una potencia eventual y
no una fuerza en acto.

- Distingo autoridad de prestigio, forma menor de la auto-
ridad, reverberacién  carismética que atribuye autoridad
pero no la constituye.. Quizas alguna’ vez exista prestigio
sin idoneidad —porque debemos hablar de idoneidad— pero
no existe autoridad, como calidad moral del poder, sin ido-
neidad que es la aptitud para confirmar en el ejercicio de
la funcién los valores del servicio piiblico. Es una exigen-
cia de la Constitucién, pero corrientemente no es exigencia
de la vida argentma, de la que podriamos decir con pena
que durante las primeras cuatro décadas de este siglo fue
gobernada con una calidad superior a su promedio y al revés
durante buena parte de las otras cuatro décadas siguientes.
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No necesito sefialar aqui que la idoneidad es de muy
dificil reglamentacién, salvo las funciones que de suyo re-
quieren una edad, un titulo habilitante, una antigiiedad de
ejercicio. Nos queda la alternativa de convertirla en una
idea-fuerza de la vida argentina. Quizas sea circulo vicioso
pedir esta presién ‘moral al sufragio, que elige pero no se-
lecciona. No lo es esperarlo de otras formas significativas
del 4rea piblica: me refiero a la idoneidad-legitimidad que
puede crecer desde todos los protagonismos sociales, a con-
dicién de que no sea cierto que la verdadera lucha de clases
en la Argentina no es contra los ricos sino contra los capaces.

No se trata de elegir entre el eficientismo —dicho asi en
sentido peyorativo— y el mito de la pura decisién, indepen-
dizada de toda maduracién ética. No hay que elegir por el
uno contra el otro sino contra los dos. La verdad esta
en la naturaleza moral de la decisién, cuyas contingencias
son atenuadas por la idoneidad.

Diré ademas que si el podercorrompe, también “pleni-
fica”. “Plenifica” a partir de la aprobacién de la conciencia
y la comunidad como una forma superior de realizacién
personal que es el servicio del bien com@n.

Ese servicio transcurre entre nosotros .con-fracturas que
son causa y efecto de la desestabilizacién de la vida pGblica
argentina, sobre todo en el drea politica. Transita entre la
impunidad y el castigo, sin encontrar. el equilibrio indispen-
sable para que en un tiempo de riesgos calculados, los mas
idéneos se atrevan a postergar los €xitos privados para pro-
bar las promesas del servicio piblico. En suma, necesita-
mos que las sanciones disuasorias de la desviacién del poder
no se conviertan en disuasorias de la vida pablica.

Para exorcizar esos extremos, bastaria meditar en las
palabras con que Facundo de Zuviria entrega €l mando a
Tomas Arias en Salta, que es quizas la pieza més patética
de la oratoria politica en la Argentina: “Tal es, sefior go-
bernador, la triste historia, el luctuoso fin de los quince
gobernadores constitucionales que en el periodo de treinta
y un afios os han precedido en ese puesto. Todos ellos en
igual solemnidad que ésta se vieron rodeados de la misma
aura popular que vos. ¢Y cuél ha sido el término de todos
sin exceptuar uno solo? jAh!... Los que no yacen sepultados
en humilde fosa de extranjera tierra porque su patria les
negé un palmo de la suya, que cubriera :sus miserables
restos, ain vagan errantes en extrafio suelo o arrastran en
el propio- la misera existencia de los infelices parias... Mi-
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réos, sefior, en todos ellos y aprended a temer los riesgos
de ese puesto...’

8. La palabta publica. Entre nosotros la palabra pabli-
ca ha sido abundante pero no siempre eficaz. Primero,
porque como decia Ernesto Padilla, “en nuestro pais, por
mucho tiempo, més que las ensefianzas seran necesarios los
ejemplos”. Y segundo, porque buena parte de los ejercicios
de lenguaje de la escena pfiiblica estén al servicio de coyun-
turas, antagonismos y predominios superficiales.

La palabra disimula y revela, denuncia y elogia, convo-
ca y disgrega. Pero no es el momento de construir una
moral siempre necesaria de la palabra. Es el mcemento de
decir solamente que la :palabra es piblica por excelencia,
cuando libera energias sociales que contribuyen a configu-
rar una situacién preexistente. Orientadora; como el “Quie-
ra el pueblo votar” de Sienz Pefia; definidora como “La
revolucién estd vencida, pero el gobierno estd muerto”:
patética, como la apelacién a la paz con la provincia de
Buenos Aires de Zuviria; un lema, como “Paz y adminis-
tracién” de Roca; un dedo acusador como ‘‘Régimen” o
“La causa” u “Oligarcas”.

La palabra debiera ser hoy més responsable que antes,
a fin de suplir las carencias de la vida piblica argentina:
evitar la frase trivial, medir el compromiso pero asumirlo,
no aumentar la emotividad, no confesar optimismos infun-
dados ni pesimismos deprimentes, no secundar la tendencia
perezosa al ‘“‘milagro” argentino, incitar la creatividad, con-
vocar a la unidad posible, en suma, no separar la Palabra
del Servicio.

9. Los gestos de la vida publica. Propongamonos un
ejemplo sobre los actores, los recursos y los gestos de la vida
pablica. Elijamos la federalizacién de Buenos Aires, cuyo

‘centenario hemos recordado hace tan poco que esta en nues-
tra memoria. _

¢Quiénes son los actores? La autoridad nacional, hués-
ped incémodo de la ciudad de Buenos Aires, las autoridades
de la provincia y sus hombres pablicos en actitud agresiva,
la prensa y los notables portefios, las fuerzas armadas na-
cional y provincial y una clase politica del interior que se ha
propuesto coronar la organizacion del pais con la capital
en Buenos Aires. -

La maés desconocida es esa nueva clase politica, que se

‘ha formado en la Universidad de Cérdoba, y que proveera
a todas las funciones de los Estados provinciales: para per-
sonalizar de algin modo, son los compafieros de aula de
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Miguel Juérez Celman; que se integraran espontineamente
en la llamada “Liga de Gobernadores” y que llegaran al
poder con un militar venido de los campamentos pero digno
de los claustros: el vencedor de Santa Rosa, e! conquis-
tador del desierto, el general Roca.

La autoridad nacional es la desafiada pero en la persona
de Avellaneda parece casi prescindente. Podria tener razén
Eduardo Wilde: mientras Sarmiento es la tormenta, Ave-
llaneda es la nube. En la fuerza moral de la paz v en una no
violencia, avant la lettre, el presidente compromete por mo-
mentos la decisién politica del interior. El representa una
fuerza implicita de negociacién pero a la vez una disuasion
impracticable ante la obstinacién de Tejedor. Los porta-
dores de esa decisién son los representantes de las provin-
cias que respetan la actitud de Avellaneda pero lo desbordan
con el instituto seguro de un pais urgido por su plenitud.

Entran en juego todos los recursos de la vida plblica:
la coaccién legitima o ilegitima, la movilizacién de los senti-
mientos, las pasiones humanas.

Recurre a la intolerancia el diputado por Corrientes que
con exaltacién invita a los rifleros de la provincia a tirar
sobre los diputados del interior. :

Recurre a la tolerancia el general Mitre que sz alza
sobre su banca y abriendo los brazos como para atajar las
balas, gritaba a los rifleros: “;No es tiempo todavia!”

Recurren a las emociones y a la suprema razén de la
paz los notables, al convocar la grande manifestacién que
la peticiona del presidente, del Congreso nacional, del go-
bernador Tejedor, aunque como en otras manifestaciones
de paz el resultado —voluntaria o involuntariamente— fa-
vorezca coyunturalmente a una de las partes.

Recurren al dialogo directo con todos sus efectos de sus-
penso para la opinién, Roca y Tejedor en el rio Lujan.

Recurren a la palabra —al hechizo, a la verdad o la fal-
sia de la palabra— todos los actores. ‘“Se escribe siempre
para ocultar algo”, dice Gide. Las palabras del 80 no ocul-
tan el drama de un desencuentro, pero lo arrastran en su
elocuencia. ‘ :

- Es un momento, pues, en que entran en escena todos los

actores: las instituciones, la clase politica, los notables,
las razones de Estado enfrentadas, la lucha armada, la de-
rrota de Tejedor, 1a negociacién moderadora, 1a final cesién
del territorio de la Capital, la paz.

10. Desde fuera de la vida pablica. Y ya que aborda-
mos el ejemplo de la federalizacién de Buenos Aires por
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estar los episodios en nuestra memoria, ¢ por qué no analizar
en su contexto las intervenciones desde fuera de la vida
piblica? .

Es frecuente que lleguen al escenario, aunque por breves
momentos y en las condiciones més variables, personalida-
des que habitualmente se retraen. Podriamos analizar esas
intervenciones sin ambicionar tipificarlas. Para sélo recor-
dar hombres de letras, tendriamos las estremecedoras y
controvertidas conversiones de Lugones de poeta en ensa-

.yista y las sentencias, confesiones y boutades, tiernas, crue-
les, irénicas, desconcertantes de Borges.

Tomo un ejemplo méas medesto pero no menos grande:
el de Esquiil en el 80. Prefiero al sacerdote porque es la
suya la més problemaética intervencién en la vida piblica.
En los Gltimos afios “fe y politica” han sido cuestién recu-
rrente y nada pacifica. <Cémo lo hizo Esquil en el sermén
del 8 de diciembre de 1880 para dar gracias por el estable-
cimiento definitivo de la Capital?

El concurso en la Catedral era el mas calificado del
pais. El orador sagrado también. ¢Y el discurso? Mucho
maés religioso que oratoria, un examen de conciencia sin
triunfalismo. Pedro Goyena lo ha estudiado agudamen-
te —lo sé ahora— pero mi impresion, coincidente con la de
Goyena, naci6 sin otro apoyo que el discurso mismo.

Se rehisa a politizarse y a politizar la accién de gracias.
Cobra altura —altura de trascendencia, no de indiferen--
cia— y después de preparar el auditorio, como es fiesta
de la Virgen, hace una pausa para doblar la rodilla en ho-
nor de la creatura que esta por sobre toda especulacién. Se
niega a congratular a sus conciudadanos, como lo habia
hecho veinticinco afios antes en el sermén de la Constitu-
cién. Se niega porque quiere desnudar su sinceridad para
presionar sobre las conciencias: un “color apagado y un
acento contenido”, una voz ‘“plena y varonil, aunque no
habituada a esas rapidas inflexiones en que algunos orado-
res hallan recurso para influir sobre el auditorio”, se hace
testimonio de los ‘dolores de la patria. “Nadie ha pensado
que el orador se haya propuesto, por un solo momento,
lisonjear a su auditorio.” Agregaria yo a Goyena: tampoco
vejarlo. Hay més una solicitacién a la conciencia, pero nada
complaciente. Tampoco complaciente para Buenos Aires,
a cuyo elogio agrega frases que —testifica Goyena— produ-
jeron un movimiento de profunda sorpresa. Sélo porque
el orador tiene gran autoridad moral, pienso que la sencillez
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de su alocucién no haya producido desencanto y que su
rigor no haya dejado el impacto de una agresién.

Observemos pues que aunque el tema —una solucién
politica para el pais— es de aquéllos que hoy llamariamos
horizontales, el sacerdote se mantiene leal a su oficio de
religar, a la verticalidad de una Trascendencia que viene
a su palabra, no sélo en la evocacién religiosa abierta, sino
también en la falta de espiritu de partido, en la reflexién
que concierne a todos sin herir a nadie en particular. Un
elogio puede ser religioso y lo es el sermén de la Constitu-
cién; una amonestacién puede ser religiosa y lo es la de
Buenos Aires Capital. El elogio era méas conforme con los
intereses morales del pueblo argentino en 1853; la amones-
tacién mejor en 1880; pero en una y otra, el espiritu de
" partido esta ausente y una vigorosa fuerza religiosa no le
impide acercarse a la realidad profunda que est en el espe-
sor de toda realidad politica.

11. Partidos y sociedad. En este analisis que llega a su
término, me he asomado insistentemente a la vida piblica
argentina. Y si he sefialado deserciones dolorosas, debo dar
otro paso mas dificil: lamentar la reciproca y relativa sole-
dad de la sociedad y de los partidos, que cuando es completa
obliga a hablar de los no-representados y sus no-repre-
sentantes.

No se logra la decisién para el bien com@n sin el meca-
nismo de la representacién y de la participacién. Pero la
representacion no se basta a si misma, no se agota en los
partidos politicos; no es un sujeto sino una relacién: supone
correas de trasmisién entre la sociedad y los partidos, para
que la primera alimente con un reclutamiento normal a las
agrupaciones civicas, para que les trasmita sus aspiraciones,
para que las estimule y las controle. Es la relacién que esta
comprometida entre nosotros y debemos restablecer.

Esta realimentacién del sistema politico en la sociedad
no es la obra de ninglin gobierno, aunque la conduccién
superior del Estado puede contribuir; no es tampoco la
obra de un Estatuto de Partidos Politicos ni de una Ley
Electoral aunque instrumentalmente necesarias; es asi la
obra de la vida piblica cuando recoge y potencia la energia
politica de la sociedad y la concentra en miltiples funciones
y en miiltiples portadores de las demandas sectoriales que
los partidos deben acoger y coordinar.

Para que puedan hacerlo, para que la indiferencia no
los aisle, deben prometer a la sociedad lo que ella quiere:
estabilidad, racionalidad y eficacia, lo cual supone, respec-
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_tivamente, sentido histérico de continuidad, disponibilidad
para el servicio e idoneidad para asegurarlo seglin las exi-
gencias de su tiempo. Necesitamos del politico agonal para
el consenso y del politico arquitecténico para la justicia, la
seguridad, el desarrollo y la paz.

Esta es la grandeza y la urgencia de la vida piblica.




